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Um diagnostico das instituicées
metodistas de educacao

O Prof. Rev. Luis de Souza Cardoso, Diretor Superintendente do COGEIME - Instituto
Metodista de Servicos Educacionais, fala sobre a situagdo das escolas
metodistas e da Rede Metodista de Educacado.

A Rede Metodista de Educacéo foi criada
pelo Concilio de 2006. Até agora, o que ja
mudou no modo de organizagéo e gestao
das instituices metodistas de educacao?

O processo de implantacdo da Rede ndo
¢ algo simples e nem facil. Exige mudanca
da cultura de individualismo e autonomia
organizacional. E necessario muito dialogo,
negociacéo e empenho politico e administra-
tivo. E preciso reconhecer que a autonomia
de gestao das unidades nao mudou muito
nesse periodo, ou seja, foram mantidos no
governo das instituicoes vinculadas a Area
Geral da Igreja cinco Conselhos Diretores e
suas respectivas Direcoes Gerais, com liber-
dade decisoria conferida pelos estatutos de
cada mantenedora. O COGEIME tem buscado
conduzir o dialogo e entendimento entre
essas liderancas e tem atuado diretamente
nas situacdes mais criticas de algumas ins-
tituicoes, buscando caminhos para superar as
dificuldades economicas e de gestao.

Apesar dos desafios a serem supera-
dos, estamos avancando. O quadro econd-
mico-financeiro e de gestao das institui-
¢des se tornou bem mais conhecido do
COGEIME, dos seus colegiados superiores e
da Assembléia Geral das instituicoes
(COGEAM). Para isso contribuiu significati-
vamente a implantacao do servico de Audi-
toria Interna da Rede, em substituicdo aos
Conselhos Fiscais, como previsto nos
Canones e no Estatuto. Para essa funcéao
foi contratado um profissional qualificado
e experiente. O XVIII Concilio Geral deter-
minou que, transcorridos dois anos (2007-
2008), o Colégio Episcopal, a COGEAM e o
COGEIME, conjuntamente, deveriam fazer
avaliacao do processo de implantacao da
Rede e promover ajustes ou modificacoes
que se fizerem necessarias para o aperfei-
coamento deste modelo de gestéo. Isso € o
que esta em processo de realizacao.

Quais as vantagens da formacdo de uma
rede?

A natureza da escola é a producao e
difusdo do conhecimento. O foco de atua-
cao das nossas instituicées deve estar
concentrado na educacao e na formacao
cidada. Ao buscarmos o aprimoramento da
gestao das nossas instituicoes com a
implementacao da Rede, desejamos em
primeiro lugar criar as condicdes necessa-
rias para que as escolas possam canalizar
suas energias para a educacao. Ha diversas
outras vantagens neste tipo de organiza-
cao. A propria dimensao da Rede faz dife-
renca nas negociacoes com entidades finan-
ceiras e fornecedores de bens e servicos,
por exemplo, por meio das compras inte-
gradas. Em termos académicos é importan-
te a possibilidade de uma rede de bibliote-

cas, uma editora e processo seletivo inte-
grados, sinergia nas iniciativas de inter-
nacionalizacao e a difusao da “marca”
Metodista, que ja possui reconhecimento
em nivel nacional e internacional.

Temos ouvido falar de problemas econdmi-
cos envolvendo instituicdes metodistas de
educacdo. O que provoca esses problemas?

Os problemas econémico-financeiros de
fato existem, mas devemos reconhecer que
eles ndo sao exclusividade das instituicoes
metodistas. Grande parte do setor da edu-
cacao comunitaria e confessional no Brasil,
sobretudo na educacdo superior, tem sofrido
com o impacto da expansao do setor priva-
do stricto sensu, com precos altamente
competitivos, aumento das vagas muito
além da demanda e oscilagdoes econdémicas
do pais nas ultima duas décadas, dentre
diversos outros fatores. Nesse contexto
complexo nossas instituicdes nao acompa-
nharam com suficiéncia a profissionalizacao
necessaria ao setor. Mas, talvez, num con-
texto mais amplo, nosso maior problema
seja a falta de projeto e a propria crise de
identidade da Igreja em relacao a educa-
cdo, ou seja, falta a Igreja maior clareza
sobre por que e como atuar nessa area.
Provavelmente, trata-se de uma crise decor-
rente da perda da intima e necessaria cor-
relacdo entre educa¢ao e missao, educacao
e salvacao, presente desde os primordios
do movimento metodista.

Qual a situacdo atual do Bennett, cuja
propriedade chegou a ser colocada em
leilao?

A situacao do Bennett ainda é muito
dificil, mas, a Igreja deu passos importan-
tes na busca de superacao da crise e
realinhamento dessa importante Institui-
¢do. Atualmente o Bennett esta sob uma
administracao integrada com suporte a sua
gestao pelo Granbery e IMS. Cada uma das
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instituicoes mantém personalidade juridica
propria, mas, o processo de gestdo integra-
da, com os Conselhos Diretores das trés
sob uma mesma composicao, ajuda no
acompanhamento estratégico das mesmas.
O atual Diretor Geral do Bennett, Diretor
do Colégio e Reitor do Centro Universitario
€ o Prof. Roberto Pontes da Fonseca.

E como estdo as demais instituic6es me-
todistas de ensino superior, médio e
fundamental?

No que diz respeito aos aspectos acadé-
micos e pedagdgicos as instituicoes conti-
nuam bem conceituadas e reconhecidas. As
duas universidades metodistas, de acordo
com o Indice Geral de Curso, do MEC e o
Guia do Estudante, da Editora Abril, estao
entre as dez melhores instituicdes privadas
do pais e entre as cinco do Estado de Sao
Paulo. Isso mostra, ndo obstante quaisquer
dificuldades que as instituicées estejam en-
frentando, que a sua area académico-peda-
gogica, o seu corpo docente e a infra-estru-
tura educacional continuam fazendo a
diferenca necessaria em termos de qualida-
de, o0 que as posiciona muito bem no campo
educacional local, regional e nacional.

As escolas metodistas sofrem criticas de
serem “elitistas”. Em sua opinido, como
elas podem se adaptar a um mercado
competitivo sem perder os valores que
possuem como escolas confessionais?

Primeiramente, é necessario dizer que
esta critica de que sao “elitistas” carece de
fundamentos e comprovacéo cientifica. Tanto
na educacao basica como superior atendemos
um puUblico muito variado, mas, na sua mé-
dia, tratam-se de pessoas oriundas de fami-
lias das camadas médias da sociedade, com-
postas em geral de trabalhadores publicos ou
privados, profissionais liberais, pequenos e
médios empresarios. Essa observacéo é re-
forcada com as indicacdes do perfil socio-
econdmico que revelam as pesquisas dos
processos seletivos, bem como, pela grande
demanda por bolsas e financiamento estu-
dantil em nossas instituicoes.

O fato de serem as escolas metodistas
instituicoées confessionais, sem finalidade
lucrativa, nao significa que elas ndo neces-
sitem buscar sua auto-sustentabilidade eco-
noémica. Nesse sentido, temos o grande de-
safio de buscar sempre a justa medida, que
por um lado dé condicdes de subsisténcia e
desenvolvimento ao projeto educacional e por
outro mantenha o carater confessional, social
e ético que tem caracterizado a educagao
metodista através dos séculos.

Entrevista concedida em 10/12/2008.
Leia uma versé@o mais completa desta
entrevista no site www.metodista.org.br



